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OKUL/KURUM BİLGİLERİ 

 

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri 

İli: ANKARA 

İlçesi: KEÇİÖREN 

Adres: 
Güçlükaya Mahallesi Şehit Murat  Azizo 

Sokak No 17 Keçiören/ANKARA 

Telefon No:   0312 3599959 

e - Posta Adresi: fatliogluioo@gmail.com 

Kurum Kodu: 708879 

Coğrafi Konum (link) 39 ° 59 32 '13"N  ° 52 '13"E 

Faks Numarası: 0 (312) 358 0203 

Web sayfası adresi: https://fevziatlioglu.meb.k12.t r 

Öğretim Şekli: Tam Gün 

http://fevziatlioglu.meb.k12.tr/
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2024 - 2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır . Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 
durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 
katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır . 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir . Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir . 

Strateji Geliştirme Kurulu:  Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir  öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst  
kurul kurulur.  

Stratejik Plan Ekibi:  Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan  müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.  
Tablo2. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 1 

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 1.1. 

N ÜST KURULU STRATEJİK PLA 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVİ 

1 KENAN AYDOĞAN Okul Müdürü 

2 AYDIN EROĞLU Müdür Yardımcısı 

3 ŞEYMANUR ZEYDANLI 

ZEYDANLI 

           Öğretmen         

4 DUDU YILDIRIM Okul Aile Birliği Başkanı 

5 ASENA ÇELİK Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

STRATEJİK P LAN EKİBİ 
SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVİ 

1 HÜSEYİN GÜL  Müdür Yardımcısı 

2 HAKAN YILMAZ P . D . ve Rehber Öğretmen 

3 DİCLE AKAYDIN Müdür Yardımcısı 

4 SERKAN GÜLMEZ Öğretmen 

5 ASENA GÜL Gönüllü Veli Birden ( Fazla Gönüllü Veli Olabilir) 
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Stratejik yönetim sürecinin tamamını içerecek şekilde stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, 

geleceğe bakış, strateji geliştirme, eylem planları, izleme ve değerlendirme, stratejik planın 

güncellenmesi ve stratejik planın sunulması bölümlerinden oluşmaktadır . 

• Planın sahiplenilmesi 
• Planlama sürecinin organizasyonu 
• İhtiyaçların tespiti 
• Zaman planı 
• Hazırlık programı 

• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan stratejik planın  

değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgeleri analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin 

belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• GZFT analizi 

• Misyon 
• Vizyon 
• Temel değerler 

• Amaçlar 
• Hedefler 
• Performans göstergeleri 
• Stratejiler 

• Faaliyetler 
• Sorumlular 

• Performans hedefleri 
• Performans göstergeleri 
• Faaliyetler 
• Projeler 
• Maliyetlendirme 
• Bütçeleme 

• Stratejik plan izleme raporu 
• Stratejik plan değerlendirme raporu 
• Stratejik plan gerçekleşme raporu 
• Faaliyet raporu 
• İç denetim 

STRATEJİK PLAN  
HAZIRLIK SÜRECİ  

Planlama sürecinin  
planlanması 

DURUM ANALİZİ Neredeyiz? 

GELECEĞE BAKIŞ 

Nereye Ulaşmak  
İstiyoruz? 

STRATEJİ GELİŞTİRME 

EYLEM PLANLARI 
Gitmek istediğimiz  

yere nasıl ulaşabiliriz? 

PERFORMANS  
PROGRAMI 

İZLEME VE  
DEĞERLENDİRME 

Başarımızı nasıl  
takip eder ve  

değerlendiririz? 

Stratejik Yönetim Süreci 
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Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna 

cevap vermektedir . Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için 

öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, 

okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir . 

Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve 

stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır . 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır ; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi ( Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler ) ( GZFT analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

DURUM ANALİZİ 1 
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 2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

2019-2023 Stratejik Planımızda toplam 3 amaca ilişkin; 6 hedef, 20 performans göstergesi mevcuttur. 
Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait 
performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda 
belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında değerlendirilmiştir ve 
her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak hesaplanmıştır. Performans 
göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde 
bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır. 

Hedef Performansının Hesaplanmasında Dikkat Edilen Hususlara Aşağıda Yer Verilmiştir: 
• Tablolarda yer alan hedef performansları, performans göstergelerinin gerçekleşme yüzdeleri tek tek 

hesaplandıktan sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuçların toplanmasıyla elde 
edilmiştir. 

 8% 12% Gerileme 

 45% %0-49 

%50-89,99 
35% 

%90 ve üzeri 

Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını 
gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma 
noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları 
vurgulayabiliriz: 

Pandemi Süreci: COVID-1 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde 
okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı. 

Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 
öğrencilerin eğitimine olumsuz etkiledi. Ayrıca KEÇİÖREN ilçesine gelen göç dalgası, bu ilçedeki eğitim 
kurumlarını zorladı. Öğrenci sayısının artması, sınıfların kalabalık olmasına ve öğretmen kaynaklarının 
yetersiz kalmasına yol açtı. 

Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya 
çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir. 

                                                 

nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı oluşturmayı 
hedeflemekteyiz. 

GERÇEKLEŞME (%) YORUM 
GERÇEKLEŞME  

DURUMU 

Gerileme 
Hedeften büyük 
oranda sapma 

İYİLEŞTİRİLMELİ 

%0-49 Hedeften sapma İYİLEŞTİRİLMELİ 

%50-89,99 
Kısmi-Makul 

düzeyde hedefe 
ulaşma 

MAKUL 

%90 ve üzeri Hedefe ulaşma BAŞARILI 
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Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, 
çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir. 

Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya 
genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir.. 

Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı 
sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır. 

Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu 
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Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 2.3. 

YASAL  
YÜKÜMLÜLÜK  

( ) GÖREVLER 
DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 

657  Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm  
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin  
Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 
6528  Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde  
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 

1739  Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim - Öğretim 

Anayasa 
 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 1739 

 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 222 
 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair  6287 

Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında  
Yönetmelik  

Personel İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma,  
Arşiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve  
Sosyal Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma 
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
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Üst Politika Belgeleri Analizi 2.4. 

Millî Eğitim Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri 

ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir . Analiz edilen belgelerden Ankara Milli 

Eğitim Müdürlüğü 2024 - 2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri 

hazırlanırken yararlanılmıştır . 
Analiz edilen belgeler Tablo 4 ’de gösterilmiş olup yapılan değerlendirmeler ve buna ilişkin üst politika belgelerinde 
Müdürlüğümüze verilen görevler Tablo 5 ’de yer almaktadır . 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri 

• MEB 2024 - 2028  Stratejik Planı 
• Ankara MEM 2019 - 2023  Stratejik Planı 
• Milli Eğitim Kalite Çerçevesi 
• Keçiören Belediyesi 2020 - 2024  Stratejik  

Planı 
• Keçiören MEM 2024 - 2028  Stratejik Planı 

• Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi  
• Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile  
İlgili Raporları  
• Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları  

Üst Politika  
Belgesi  

İlgili Bölüm/Referans  Verilen Görev/İhtiyaçlar  

MEB 2024 -   2028 

Stratejik Planı  
Engellilerin Toplumsal  

Hayata Katılımı ve  
Özel Eğitim  

3  Hedef  

Hayat Boyu Öğrenme  5  Hedef  

Ortaöğretim   Hedef  5 

Ölçme, Seçme ve  
Yerleştirme  

1  Hedef  

Temel Eğitim  5  Hedef  

Milli Eğitim Kalite  
Çerçevesi  

Eğitim ve Öğretim  
Hizmetlerinin Niteliği  

Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının edinilmesinde  
doğrudan etkiye sahip beşeri, malî ve fiziksel alt yapı, Hazır  
oluş, Eğitim ortamı ve çevre, Sosyal tarafların katılımı, Hayat  
boyu öğrenme, Hareketlilik ile başarı ve geçişleri  

Eğitim Yönetiminde  
İzleme ve  
Değerlendirme  

Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının edinilmesinde etkili  
olan İzleme Ortamı, Risk Değerlendirme, İzleme Faaliyetleri,  
Bilgi ve İletişim ile İzleme alanları  

Keçiören  
Belediyesi 2020 - 

 Stratejik  2024 

Planı 

Amaç 2 Hedef 2. Keçiören İlçesi’nde yaşayan vatandaşlarımıza sunulan eğitim  
ve sosyal etkinliklerde talebin en az %90’ı karşılanacak,  
Yaşam ve Kültür Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite  
dahilinde %100’ü karşılanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi  
artırılacaktır. 
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ÜRÜN VE HİZMETLER 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Öğrenim Belgesi 

Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Mezunlar ( ) Öğrenci 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar 
Okul çevre ilişkileri Rehberlik 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam - devamsızlık, not, öğrenim belgesi 
düzenleme işlemleri e - okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır . 

Öğretmenlerimizin özlük, derece - kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders 

işlemleri Mebbis ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır . Okulumuzun mali işlemleri 
ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır . 

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz 
öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler 

uygulamaktadır . Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır . Okulumuzda davranış 
problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını 
sağlamak amaçlanmaktadır . 

Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel 
ve sportif yarışmalara katılmaktadır . Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes 
gibi faaliyetler düzenlenmektedir 
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Milli Eğitim  
Bakanlığı Dış Paydaş  

MEB politika üretir, genel 
bütçe merkezden gelir, 
Hesap verilen mercidir.  

 
√ 

  
√ 

Valilik ve  
Kaymakamlık 

Dış Paydaş  
Kurumumuzun üstü 
konumunda olup, hesap 

verilecek mercidir. 

 
√ 

   

İl ve İlçe Milli  
Eğitim  
Müdürlüğü 

Dış Paydaş 

Müdürlüğüne bağlı okul 
ve kurumları belli bir plan 
dâhilinde yönetmek ve 
denetlemek, inceleme ve 

soruşturma işlerini 
yürütmek. 

√ √ 

   

Okullar Dış Paydaş  

İlk ve Ortaokullar tedarikçi 
konumundadır. 
Ortaöğretimler stratejik 
ortağımızdır. 

√ √ √ 

 

√ 

Yönetici ve  
Öğretmenler İç Paydaş Hizmet veren personeldir. √ √ √ √  

Özel Öğretim  
Kurumları Dış Paydaş 

Eğitim öğretim 
hizmetlerinde tamamlayıcı 
unsurdur. 

√ 
 

√ 
  

Öğrenciler İç Paydaş 

Hizmetin sunulduğu 
paydaşlardır. İç ve dış 
paydaş kabul 
edilebileceği gibi iç 
paydaş görülmesi daha 
uygundur. 

√ √ √ 

  

Okul Aile 

Birliği İç Paydaş 

 

 √ √ 

 

    √ 

      

   √ 

Memur ve 

Hizmetliler İç Paydaş  Görevli personeldir.  √ √ √  

Belediye Dış Paydaş 
Çevre düzenlemesi altyapıyı 
hazırlar. √  √  √ 

İlçe Toplum  
Sağlığı 
Merkezi 

Dış Paydaş 
Sağlık taramaları yapar ve 
koruyucu sağlık önlemleri 
alır. 

 
√ 

 
 

 

Meslek odaları Dış Paydaş 
Yaygın ve mesleki eğitim 
hizmetlerini yapar. 

  
√ 

  

Sendikalar Dış Paydaş Personel örgütlenmesi 

yapar. 
  √ √  

Vakıflar Dış Paydaş 
Okul öncesi ve yaygın 
eğitim çalışmalarında 
destek sunar. 

  

√ 
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Muhtarlıklar Dış Paydaş Halk ile iletişimi 
gerçekleştirir. √ 

 
√ 

 
√ 

Tarım İlçe  
Müdürlüğü Dış Paydaş 

Yaygın eğitime yönelik 
çalışmalar yapar. √  √   

Sivil Savunma 

İl  
Müdürlüğü 

Dış Paydaş Sivil savunma hizmetleri 

yürütür. 

  
√  

 

Türk Telekom 
İl  
Müdürlüğü 

Dış Paydaş 
Haberleşme ve iletişim 
eksikliklerini giderir.  

 
√  √ 

Medya Dış Paydaş Yazılı, sözlü ve görsel yayın 
yapar. 

√  √   
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Kurum İçi - Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar 
İç  
Paydaş 

Dış  
Paydaş 

Lider Çalışanl 
ar 

Hedef  
Kitle 

Temel  
Ortak 

Strateji 
k Ortak 

Tedarik 
çi 

Yöneticilerimiz √ √ √ 
Öğretmen √ √ √ 
Öğrenci √ √ 
Veli √ √ 0 0 

Okul Aile Birliği √ √ √ √ 
Memur ve Hizmetliler √ √ 
Resmi Okullarımız / Kurumlarımız √ √ 
Özel  - Okullarımız / Kurumlarımız √ √ 
Bakanlık Merkez Teşkilatı √ √ 
Ankara Valiliği √ √ 
Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı  √ √ 
Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı √ √ 
Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı √ √ 
İl Kuvvet Komutanlıkları √ 0 

İl Emniyet Müdürlüğü √ 0 

İlçe Emniyet Müdürlüğü √ 0 
Semt Karakolu √ √ √ 
İl Özel İdaresi √ √ √ 
KEÇİÖREN Kaymakamlığı √ √ √ 
KEÇİÖREN İlçe Milli Eğitim  
Müdürlüğü 

√ √ 

KEÇİÖREN Belediye Başkanlığı √ √ √ 
KEÇİÖREN Mal Müdürlüğü √ √ 
Üniversiteler √ 0 √ 0 
YURT - KUR KEÇİÖREN Bölge  
Müdürlüğü 

√ 0 

Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu  
İl Müdürlüğü 

√ 0 √ 0 

Ulusal Ajans √ √ √ 
Medya √ 0 

Eğitim Sendikaları √ 0 

Türkiye İstatistik Kurumu Bölge  
Müdürlüğü 

√ 0 0 

Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü √ 0 
İl Sağlık Müdürlüğü √ 0 0 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi √ √ 
Semt Kliniği √ √ 
Tarım İl Müdürlüğü √ 0 0 

İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü √ √ 
Çevre ve Orman İl Müdürlüğü √ 0 

Türk Telekom KEÇİÖREN Bölge  
Müdürlüğü 

√ √ 

Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü √ 0 
Meteoroloji Bölge Müdürlüğü √ 0 

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf  - 
Dernek) √ 0 0 

Kantin İşleticileri √ √ √ 
Servis İşleticileri √ √ √ 
Özel Sektör √ 0 0 0 

O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki  
vardır. 
V: Paydaşların tamamı 

24 
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PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ  

PAYDAŞIN ADI 

Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √ 
  

Birlikte çalış 

Kaymakamlık √ 
 

Birlikte çalış 
 

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri √ 
 

Birlikte çalış 
 

Okullar 
 

√ 
 

İzle 

Yöneticiler √ 
 

Çalışmalara dâhil et 
 

Öğretmenler  √ 
 

Çalışmalara dâhil et 
 

Öğrenciler √ 
 

Çalışmalara dâhil et  

Özel Öğretim Kurumları  
 

 İzle 

Okul Aile Birlikleri √ 
 

Çalışmalara dâhil et 
 

Memur ve Hizmetliler √ 
 

Çalışmalara dâhil et 
 

Belediye 
 

√ Bilgilendir 
 

İlçe Sağlık Müdürlüğü 
 

√ 
 

İzle 

Meslek odaları 
 

√ Bilgilendir 
 

Sendikalar 
 

√ 
 

İzle 

Vakıflar 
 

√ 
 

İzle 

Muhtarlıklar 
 

√ 
 

İzle 

Tarım İlçe Müdürlüğü 
 

√ 
 

İzle 

Sivil Savunma İl Müdürlüğü 
 

√ 
 

İzle 

Türk Telekom İlçe Müdürlüğü 
 

√ 
 

İzle 
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ÖN
EM

Lİ 

ÖN
EM

SİZ 

Bilgilendir  - Birlikte Çalış 
Kapasiteyi geliştir, çıkarlarını gözet 

İzle  – Birlikte Çalış 

Etkilerini gider, kendini savun 

Bilgilendir  - Gözet 
İzle veya gözet 

 Öğrenciler 
 Öğretmenler 
 Okul Aile Birliği 
 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
 Kaymakamlık 
 Okullar 
 Memur ve Hizmetliler 
 Milli Eğitim Bakanlığı 

 Ulusal Ajans 

 Belediye 

 Sendikalar 

 İlçe Mal Müdürlüğü 

 Özel Eğitim Kurumları, 
 İlçe Sağlık Müdürlüğü 

 Meslek Odaları 

 Muhtarlıklar 
 Tarım İlçe Müdürlüğü 

GÜÇLÜ ZAYIF 

PAYDAŞ STRATEJİSİ 

Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir . Paydaşlar değerlendirilirken 
cevap aranabilecek sorular şunlardır : 
Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? 

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir? 

Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu - olumsuz) 

Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir? 

Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? ( olumlu - olumsuz) 

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir . 
Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur . 
Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir 
ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır 
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Ürün/Hizmet  

Yararlanıcı/ 
üşteri 

 

 

   

 

 

   

 

 

 

 
 

  

 

     

 

  

 

Milli Eğitim  
Bakanlığı √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Ankara Valiliği √ √ √ √ 

Ankara İl Milli  
Eğitim  
Müdürlüğü 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

KEÇİÖREN  
Kaymakamlığı √ √ √ √ √ 

KEÇİÖREN  
İlçe Milli  
Eğitim  
Müdürlüğü 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Okullar  
/Kurumlar √ √ √ √ √ √ √ 

Özel Öğretim  
Kurumları √ √ √ √ √ 

Yöneticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Öğretmenler  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Öğrenciler √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Okul aile  
birlikleri √ √ 

Memur ve  
Hizmetli √ √ √ 

Belediye √ √ √ √ 

İlçe Sağlık  
Müdürlüğü √ 

Meslek odaları √ √ 

Eğitim  
Sendikaları √ √ √ 

Vakıflar √ √ 

Muhtarlıklar √ √ 

Tarım İlçe  
Müdürlüğü √ √ 

Sivil Savunma  
İl Müdürlüğü √ √ 

Türk Telekom  
İlçe Müdürlüğü √ 

Medya √ √ √ √ 27 

Yararlanıcı Ürün Hizmet Matrisi 
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle 
okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, 
toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle 
sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  
 

 

MEMNUNİYET ANKETİ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN ÖRNEK 
MEMNUNİYET 

ANKET SONUCU 

SIRA     

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

01- Okulumu seviyorum. 4,93 98,06 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 4,65 93,00 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 3,82 76,40 

04- Öğretmenim adildir. 4,88 97,60 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. 4,89 97,70 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 4,88 97,60 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 4,90 98,00 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 4,59 91,80 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 3,51 70,20 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 4,17 83,40 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,74 94,80 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 4,22 84,40 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,51 90,24 
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ÖĞRETMEN İÇİN ÖRNEK 

MEMNUNİYET 
ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ 

SONUÇ 
% 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,45 89,00 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 4,31 86,20 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,91 78,20 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
4,73 94,60 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,45 89,00 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 4,09 81,80 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 4,40 88,00 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 4,04 80,80 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. 4,40 88,00 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 4,45 89,00 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. 4,13 82,60 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 4,54 90,80 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 4,14 82,80 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 4,04 80,80 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 4,50 90,00 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 4,32 86,40 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,80 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,60 92,00 
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VELİ İÇİN ÖRNEK 
MEMNUNİYET 

ANKET SONUCU 

SIRA  

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ 

SONUÇ 
% 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,04 80,80 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 3,76 75,20 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,51 70,20 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. 4,50 90,00 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,19 83,80 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 4,47 89,40 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 4,38 87,60 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 4,21 84,20 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 4,12 82,40 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

4,27 85,40 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 4,06 81,20 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 4,71 94,02 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 4,11 81,20 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 3,71 74,20 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 4,16 83,20 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 4,21 84,02 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 4,31 86,20 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,21 84,02 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 4,82 96,40 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 4,87 97,04 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 4,89 97,80 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 4,70 94,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,25 85,00 
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Okul/Kurum İçi Analiz 2.7. Kuruluş içi analiz ; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve 
mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir . Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir . 
Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci ; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, 
yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir . Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır . Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir . Örneğin, insan kaynakları 
verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır . 
Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır . Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4 ’te verilmiştir . 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu  

Okul/Kurum İçi  Analiz İçerik Tablosu  

Öğrenci sayıları  Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma  
öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik  
özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır.  
e - Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.  

Akademik başarı verileri  e - Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.  

Sosyal - kültürel - bilimsel ve sportif başarı verileri  Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları  
olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.  

Öğrenme stilleri envanteri  Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.  
Devam - devamsızlık verileri e - Okul kayıtları kullanılarak  
erişim sağlanabilir. Aynı  

Devam - devamsızlık verileri  e - Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı  
zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık  
nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz  
gerçekleştirilmesi önerilmektedir.  

Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi  Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.  

İnsan kaynakları verileri  İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal  
veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından  
mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.  

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları  MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.  

Öğrenme ortamı verileri  Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor  
salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı,  
laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.  

Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi  Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.  
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Tablo 5. Okul Teşkilat Şeması 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

            

          KENAN AYDOĞAN 

OKUL MÜDÜRÜ 

            

            HÜSEYİN GÜL 

MÜDÜR YARDIMCISI 

    

         DİCLE AKAYDIN 

     MÜDÜR YARDIMCISI 

 

 

OKUL ÖNCESİ 
ÖĞRETMENİ 

 

SINIF ÖĞRETMENİ 
 

İNGİLİZCE 
ÖĞRETMENİ 

 

 

 

REHBERLİK 

 

ÖZEL EĞİTİM 
ÖĞRETMENİ 

 

DİN KÜLTÜRÜ VE 
AHLAK BİLGİSİ 

ÖĞRETMENİ 

 

MEMUR 

 

HİZMETLİ 
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 2.7.2. İnsan Kaynakları 
Tablo 3. Çalışanların Görev Dağılımı 

GÖREVLERİ 
Okul Müdürü; 

1.Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
2.Okulu düzene koyar, Denetler. 
3.Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
4.Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

Müdür Yardımcıları 
1.Ders okutur. 
2.Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, 
bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü 
tarafından verilen görevleri yapar. 
3.Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
Öğretmen 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, 
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak 
ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel 
sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini 
yapar. 
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde 
bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün 
süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları 
Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi 
kullanılmasını sağlarlar. 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru 
1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 
2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere 

cevap hazırlarlar. 
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 
4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 
5. Arşiv işlerini düzenlerler. 
6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar. 

Yardımcı Hizmetler Personeli 
1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı 
dağıtmak ve toplamak,  
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
4. Nöbet tutmak,  
5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla 
yükümlüdürler. 
6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar. 

Güvenlik görevi yapan hizmetli, 
1.Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak. 



37 

 



38 

 

İnsan Kaynakları 2.7.2. 

Tablo 8. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonu 

Tablo 9. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan  
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 3 1 4 4 

Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

Görevi Yıllar 
Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

Kadın  Erkek 

Öğretmen 

 yılına kadar 2020 35 9 

2021  Yılı 31 10 

2022  Yılı 40 10 

2023  Yılı 42 10 

Hiz metiçi Eğitime katılmayan Ö ğretmen Sayısı 

Görevi Yıl 
Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

Kadın  Erkek 

Öğretmen 

 yılına kadar katılmayan  2020 öğretmen sayısı 
0 0 

 Yılı katılmayan öğretmen  2021 sayısı 0 0 

2022  Yılı katılmayan öğretmen  sayısı 0 0 

 Yılı katılmayan öğretmen  2023 sayısı 0 0 
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İnsan Kaynakları 2.7.2. 

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

Eğitim  
Durumu Hizmet Yılı 

Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 MEMUR 0 1 LİSANS 9 1 

2 Hizmetli 0 2 LİSE 10 2 

3 Hizmetli 0 1 LİSE 17 1 

4 Hizmetli 2 0 LİSE 30 2 

5 

6 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolo
jik Dan

ışman 
Norm S

ayısı  
Görev Y

apan P
sikoloj

ik Danı
şman  

Sayısı İhtiyaç
 Duyula

n Psiko
lojik Da

nışman
  

Sayısı G
örüşme

 Odası 
Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti  
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb . Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
Veli Sa

yısı 
Öğretm

enlere 
Yönelik

 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
Veliler

e Yöne
lik 

2 2 0 1 400 45 250 12 580 48 

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
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Tablo 13. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası  
X 

 
1 

Ekipman Odası  
X 

 
1 

Kütüphane X 
 

1 
 

Rehberlik Servisi X 
 

1 
 

Resim Odası  
X 

  

Müzik Odası  
X 

  

Çok Amaçlı Salon X 
 

1 
 

Teknoloji ve Tasarım Odası  
X 

  

Bilgisayar laboratuarı  
X 

  

Yemekhane 
 

X 
  

Spor Salonu  X 
  

Otopark X 
 

1 
 

Spor Alanları  
X 

 
 

Kantin X 
 

1 
 

Fen Bilgisi Laboratuarı  
X 

 
 

Atölyeler  
X 

 
 

Yardımcı Personel Odası X 
 

1 
 

Arşiv X 
 

1 
 

Harita Odası  
X 

 
 

Destek Odası X 
 

1 
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Mali Kaynaklar 2.7.4. 

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci titizlikle yürütülmektedir . Finansal 
kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmakta ve giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile 

Birliği ve komisyonlar tarafından gerçekleştirilmektedir . Okulumuz, kar amacı gütmeyen bir 

kuruluş olarak faaliyet göstermektedir ve yıllık bütçe gelirleri, Okul Aile Birliği'ne yapılan veli 

bağışları, kermes gelirleri ve anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır . 
Çalışanlar, bütçe oluşturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar 
okulumuzun finansal kaynaklarından karşılanmaktadır . Finansal risklerin önlenmesi amacıyla 
tasarruf tedbirleri alınmakta ve oluşabilecek bütçe açıkları çalışanlara duyurulmakta, gerekli 
kaynak sağlanması için Okul Aile Birliği ile işbirliği yapılmaktadır . 
Eğitim - öğretim kalitesinin ve kurum kültürünün istenilen düzeye ulaşması için öğrenci, veli ve 

işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmakta ve süreç iyileştirme 
ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin katılımı sağlanmaktadır . Ayrıca, diğer iş birlikleriyle Okul 
Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda bir araya gelerek bilgi 

paylaşımında bulunmakta ve tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir . 

Tablo 14. Kaynak Tablosu 
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu 

Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Fazla 

1 Müdür 1 1 0 0 0 

2 Müdür Baş Yardımcısı 0 0 0 0 0 

3 Müdür Yardımcısı 3 3 0 0 0 

4 Sınıf Öğretmenliği 28 28 0 0 0 

5 İngilizce 2 2 0 0 0 

6 Rehber Öğretmen 2 2 0 0 0 

7 Okul Öncesi Öğretmeni 6 6 0 0 0 

8 Din Kültürü ve Ahlak 
Bilgisi 

1 1 0 0 0 

9 Özel Eğitim Öğretmeni 2 2 0 0 0 

10       

11       

12       

13       

14       

15       

16       

17       

18       

19       

21       

22       

23       

31       

32       

33       

34       

35       

TOPLAM  45 45 0 0 0 
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 2 

Fevzi Atlıoğlu İlkokulu 

 Okulumuz doğal gaz kalorifer sistemi ile ısınmaktadır . Isınmanın tam sağlanmaktadır . Kalorifer sistemi otomatik 

devreye girmektedir . 

 Okulumuzda sivil savunma ekipleri kurulmuş olup personel hizmetiçi eğitime katılarak gerekli görev dağılımları yapıldı . yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, 
sivil savunma tatbikatı vs . ) , 

 Okulumuzda ders araçları olarak 33 adet akıllı tahta bulunmaktadır . Eğitimde akıllı tahta kullanımı bilgi ve iletişim 

alt yapı donanımı ile dersler ve proje faaliyetleri yürütülmektedir . Ayrıca ders materyallerinden ve çevre, okul imkanlarından yararlanılmaktadır . 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlarımız Tehditlerimiz 

• Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 
• Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin 

güçlü olması 
• Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin 

eğitime desteği 
• Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve 

yaygınlaştırması 
• Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması 
• Okula toplu ulaşımın kolay olması 
• Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması 
• Karakolun okulumuza çok yakın olması 
• İnsan kaynaklarının yeterliliği 
• Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi 
• Eğitim kadromuzun dinamizmi 
• Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi 

• Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması, DYS  
sisteminin bulunması 

• Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

• Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu 

• Şiddet ve zorbalık olaylarında artış olması 
• Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması 
• Okula servis aracıyla ulaşım sağlayan öğrencilerin olması 
• Vakıf, dernekler, sivil toplum kuruluşları ve hayırseverlerle 

iletişimin zayıf olması 
• Parçalanmış aile profilinin fazla olması 
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Eğitim ve Öğretime  Erişim  Gelişim/Sorun Alanları Listesi 
• Okul öncesi eğitimde okullaşma 
• İlköğretimde devamsızlık 
• Zorunlu eğitimden erken ayrılma 
• Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır . 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır . Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine 

erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri ; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 

başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini ; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, 
donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir . Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Taşıma ve servis 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir . 

Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 2.10. 
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• Kurumsal  Kapasite Gelişim/Sorun  
Alanları 

• İnsan kaynağının genel ve mesleki  
yetkinliklerinin geliştirilmesi 

• Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi  
mesleki uyum eğitimleri ile ilgili standartlar ve  
bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması 

• Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif  
ortamların iş motivasyonunu sağlayacak  
biçimde düzenlenmesi 

• Çalışanların ödüllendirilmesi 
• Hizmetiçi eğitim kalitesi 
• Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve  

sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 
• Donatım eksiklerinin giderilmesi 
• Okullardaki fiziki durumun özel eğitime  

gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  
• Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul - 

kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan  
okul - kurumlara gönderilmesi 

• Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 
• Alternatif finansman kaynaklarının  

geliştirilmesi 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun  
Alanları 
• Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve  
kültürel faaliyetler 
• Okuma kültürü  
• Okul sağlığı ve hijyen  
• Zararlı alışkanlıklar  
• Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 
• Öğretmen yeterlilikleri  
• Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin  
kullanımı 
• Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
• Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
• Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

• İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu  
zararı oluşturulmaması 

• Stratejik planların uygulanabilmesi için  
kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz  
olması 

• Bürokrasinin azaltılması 
• Bütünsel bir izleme - değerlendirme sisteminin  

kurulması 

• Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim  
öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel  
eğitim 



54 

 

6 



55 

 

MİSYON 

VİZYON 

TEMEL DEĞERLER 
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Kendine güvenen, fikir üretebilen, Türkiye yüzyılında teknolojik araçları kullanarak  
bilgiye ulaşma yollarını araştıran, milli ve manevi değerlere sahip, yaşam becerileri güçlü  
öğrenciler yetiştirmek özgörevimizdir. 

Kaliteli hizmet üreten, tüm paydaşlarıyla mutlu, milli ve manevi değerlere sahip bireyler  
yetiştiren bir okul olmak özgörüşümüzdür 

Türk Milli Eğitimin temel amaç ve değerleri rehberliğinde, temel değerlerimiz : 

 Güvenirlilik 

 Eşitlik ve Adalet 

 Şeffaflık 

 Takım Çalışması 
 İletişim 

 Saygınlık 

 Öncülük 

 Yenilikçilik 

 Planlı Çalışma 

 Ölçülebilirlilik 

 Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme 

 İyilik, Adalet, Saygı, Sevgi, Hoşgörü, Güven, Güler Yüz, Vefa 

 Liyakat 

 İnsan Hak ve Özgürlüklerine Bağlılık 

 Verimlilik ve Çevre Bilinci 

 Sürekli Yenileşme ve Değişim 

3.1 . MİSYON 

. VİZYON 3.2 

. TEMEL DEĞERLER 3.3 
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TEMALAR 

HEDEFLER 

AMAÇLAR 

 

STRATEJİLER 
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AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ  4.1 

ANAOKULU AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ  

Amaç 1 :  Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak 
amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
Hedef 1.2  Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve  
güvenliği geliştirilecektir. 

Amaç 2:  Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim  
alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 
Hedef 2.1 :  Okul öncesi eğitimin niteliği artırılacaktır. 

İLKOKUL AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ  

Amaç 3 :  Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi,  
beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.  
Hedef 3.1:  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

Amaç 4 : Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 
bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini 
edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir . 
Hedef 4.1:  Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı  
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Amaç 5 : Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır . 
Hedef 5 . 1 : Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır . 
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HEDEF KARTLARI 

TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 
A1  Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda  
niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 
H.1.1  Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için  
okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans               
Göstergeleri 

PG 1.2.1 Okulda yaşanan kaza sayısı 
PG 1.2.2 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan kişi  
sayısı 
PG 1.2.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı 
PG 1.2.4. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan  
kişi sayısı 
PG 1.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla  
mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen,  
bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde  
eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın  
hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar  
yapılacaktır. 
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın  
hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve  
velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
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HEDEF KARTLARI 

TEMA: ERİŞİM 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 
A2. Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm  
gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef H2.2.1 Okul öncesi eğitimimin niteliği artırılacaktır. 

Performans               
Göstergeleri 

PG 2.2.1. Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%) 
PG 2.2.2. Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü  
oranı (%)  
PG 2.2.3. Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli  
sayısı 
PG 2.2.4. Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan  
öğretmen oranı (%) 

Stratejiler 

S 1 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi 
gerçekleştirilecektir . 
S 2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir . 
S 3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir . S 4 Okul 
öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir . 
S 4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik 
bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır . 
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HEDEF KARTLARI 

TEMA: KALİTE 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç 
A.3 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın  
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 
H.3.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı  
kazandırılacaktır. 

Performans               
Göstergeleri 

PG.3.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
PG.3.2.2. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı  
( ) Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb. 
PG.3.2.3. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı  
Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb. ( ) 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması  
sağlanacaktır. S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve  
okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere  
katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri  
ve etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya  
ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 
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HEDEF KARTLARI 

TEMA: KALİTE 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç 
A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak  
bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini  
edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 
H.4.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı  
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans               
Göstergeleri 

PG . 1 . 4 . 1 . Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda 
en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı ( % ) 
PG . 1 . 4 . 2 . Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb . etkinliklere 
katılan öğrenci oranı ( % ) 
PG . 1 . 4 . 3 . Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı ( % ) 
PG . 1 . 4 . 4 . Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekan sayısı . 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin  
etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve  
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve  
sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve  
sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini  
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8  
E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9  
Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları  
ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 
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TEMA:  Erişim 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

STRATEJİK AMAÇ  
2 

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok  yön lü gelişimleri  
sağlanacaktır. 

Hedef  2.1 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri Hedefe  
Etkisi (%) 

Başlangıç  
Değeri 

  2024 
Hedef   2025 

Hedef 
2026   

Hedef 
2027   

Hedef 
2028   

Hedef 

PG 2.1.1 e‐Portfolyo  hazırlanan çocuk oranı (%) 30 
90 

92 94 96 98 99 

PG 2.1.2   etim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı Eğitim öğr 
%)  ( 20 

40 
41 42 43 44 45 

PG 2.1.3 Eğitsel değ erlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli  
sayısı 20 

2 
2 2 2 2 2 

PG 2.1.4 Eğitsel değ erlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan  
öğretmen  oranı (%)  30 

100 

100 100 100 100 100 

Stratejiler 

S 1 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir . 
S 2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir . 
S 3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir . 
S 4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir . 
S 5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır . 

HEDEF KARTLARI 
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TEMA:  Kalite 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

STRATEJİK AMAÇ  
3 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kaza ndı rılacaktır. 

Hedef  3.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri Hedefe  
Etkisi (%) 

Başlangıç  
Değeri 

  2024 
Hedef 

2025   
Hedef 

2026   
Hedef   2027 

Hedef 
2028   

Hedef 

PG 3.1.1 şına okunan kitap sayısı Öğrenci ba 30 
40 

41 42 43 45 45 

PG 3.1.2 dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı  Sağlıklı ve  
) Eğitim,faa liyet, gezi Proje, vb. ( 30 

90 
92 94 96 98 100 

PG 3.1.3 Çevre bilin cinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı  
( ) Eğitim,faa liyet, gezi Proje, vb. 20 

90 
92 94 96 98 99 

Stratejiler 

S 1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır . 
S 2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri 
düzenlenecektir . 
S 3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir . 
S 4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır . 
S 5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır . 
S 6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir . 

HEDEF KARTLARI 
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TEMA:  Erişim  
Okul/Kurum  
Türü: İlkokul 

STRATEJİK  
AMAÇ 5 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanaca ktır. 

Hedef  5.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe  
Etkisi  

% ) ( 
Başlangı 
ç Değeri 

2024   
Hedef   2025 

Hedef 
2026   

Hedef   2027 
Hedef 

2028   
Hedef 

PG 5.1.1 da Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan  İlkokullar 
öğrencile rin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%) 30 

95 
97 98 99 99 100 

PG 5.1.2 da Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin  İlkokullar 
k dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%) matemati 30 

95 
97 98 99 99 100 

PG 5.1.3  üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)   gün ve 20 20 
3 

2 2 2 1 1 

PG 5.1.4 
)  üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%  gün ve 20 20 

3 
2 2 2 1 1 

Stratejiler 

S . 1 . Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır . 
S . 2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır . 
S . 3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır . 
S . 4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır . 
S . 5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır . 
S . 6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir . 

HEDEF KARTLARI 
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu   

A1 Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini 
arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

H 1.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliştirilecektir. 

Hedef 

Performansı 1.1. 
%88* 

Sorumlu Birim Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* (A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

 Performans 

(%) (C-A)/ 

(B-A) 

PG 1.2.1 Okulda 

yaşanan kaza sayısı 
60 0 1 1 100 

PG 1.2.2 Teknoloji 

bağımlılığıyla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim 
alan kişi  

 

40 25 75 60 70 

PG 1.2.3. Akran 

zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim 
alan kişi sayısı 

40 25 75 60 70 

PG 1.2.4. Hijyen, 

gıda güvenliği, 
bulaşıcı hastalıklar 
ile ilgili konularda 

eğitim alan  

40 25 75 60 70 

 

 

 

(%100 X %60) +(%70 X %40) +(%70 X %40) +(%70 X %40)  = %88   
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu   

A 2 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim 
alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

H 2.1. Okul öncesi eğitimimin niteliği artırılacaktır. 

Hedef 

Performansı 2.1. 
%88* 

Sorumlu Birim Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 
Değeri* (A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

 Performans 

(%) (C-A)- 

(B-A) 

PG 2.2.1 Portfolyo 

hazırlanan çocuk 
oranı (%) 

60 0 1 1 100 

PG 2.2.2. Eğitim 
öğretim yılı 
süresince açık hava 
etkinliği yapılan 
eğitim günü  

60 0 1 1 100 

PG 2.2.3. Eğitsel 
değerlendirme ve 
tanılama hakkında 
bilgilendirme 

yapılan veli  

60 0 1 1 100 

PG 2.2.4. Eğitsel 
değerlendirme ve 
tanılama hakkında 
bilgilendirme 

yapılan  

40 25 75 60 70 

 

         

 

(%100 X %60) (%100 X %60)  (%100 X %60) +(%70 X %40)  = %88   
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu   

A 3 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

H 3.1. Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

Hedef Performansı 
3.1. 

%88* 

Sorumlu Birim Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan Dönemi Başlangıç Değeri* (A) 

İzleme Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen Değer (B) 

İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C) 

 Performans 

(%) (C-A)- 

(B-A) 

PG.3.2.1. Öğrenci 
başına okunan kitap 
sayısı 

60 0 1 1 100 

PG.3.2.2. Sağlıklı ve 
dengeli beslenme ile 

ilgili düzenlenen 
faaliyet sayısı  

60 0 1 1 100 

PG.3.2.3. Çevre 
bilincinin 

artırılmasına yönelik 
düzenlenen faaliyet 
sayısı  

60 0 1 1 100 

 

     

 

(%100 X %60) +(%100 X %60)+ (%100 X %60): %88 

 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu   

A 4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

H 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders 
dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Hedef Performansı 
4.1. 

%88* 

Sorumlu Birim Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan Dönemi Başlangıç Değeri* (A) 

İzleme Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen Değer (B) 

İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C) 

 Performans 

(%) (C-A)- 

(B-A) 

PG.4.2.1. Okulda bir 

eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az 

40 25 75 60 70 
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bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

PG.4.2.2. Bir eğitim ve 

öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
Etkinliklere katılan 
öğrenci sayısı 

 

40 25 75 60 70 

PG.4.2.3.       

 

       

 

(%70 X %40) +(%70 X %40): %88 

 

 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu   

A 5 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır. 

H 5.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Hedef Performansı 
5.1. 

%88* 

Sorumlu Birim Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan Dönemi Başlangıç Değeri* (A) 

İzleme Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen Değer (B) 

İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C) 

 Performans 

(%) (C-A)- 

(B-A) 

PG.5.2.1. İlkokullarda 
Yetiştirme Programına 
dahil olan öğrencilerin 

Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaşma 
oranı 

40 25 75 60 70 

PG.5.2.4. 20 gün ve 
üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı 

 

40 25 75 60 70 
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İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi Şekil  5 

- Göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi ve 

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması Her yılın 

Temmuz ayı içerisinde yapılacaktır . 
- Göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide 

edilmesi ile Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması İzleyen yılın Ocak ayı sonuna kadar yapılacaktır 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 

yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir . 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır . 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 
yapılacaktır . Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır . 

İzleme Değerlendirme İşleyişi  
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