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STILALWARS!

Korkma, sbnmez bu afaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak
O benim milletimin yildadir, parfayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanma sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikfall

Ben azolden beridir hilr yagadim, hir yasanm.
Hang qilgin bana zincir vuracakmig? Sasariml
Kilkremig el gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gédsim ibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani boar,
“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmng canavar?

Arkadas| Yurduma algaklan uratma sakin
Siper ot govdeni, dursun bu hayaszea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gilnler Hakk'...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digin altindaki binlerce kefensiz yatanl.

Sen gehit oglusun, incitme, yazkiir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak toprai stksan, slihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-k sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fighinr ruh- milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kantanmin hepsi hefal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlanin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, butun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlcketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 192
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Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGIiLERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ilcesi: KECIOREN

Guclikaya Mahallesi Sehit Murat Azizo

pll Sokak No 17 Keciéren/ANKARA
Telefon No: 03123599959

e- Posta Adresi: fatliogluioo@gmail.com

Kurum Kodu: 708879

Cografi Konum (link) [39°59'13"N 32°52'13"E

Faks Numarasi: 0(312) 358 0203

\Web sayfasi adresi: | https://fevziatlioglu.meb.k12.r

Ogretim Sekli:

Tam GuUn
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SUNUS Kenan AYDOGAN
Okul Miidiirii

Milli Egitim Bakanligi Egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki
2013/26 Nolu Genelgesi dogrultusunda okulumuzun gelecegine yén vermesi, egitim ve
o6gretimimizde yer alan onceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallastigimiz ve kurumsallasmak
zorunda oldugumuzun gostergesi olan 2024-2028 stratejik planlama c¢alismalarimiz
tamamlanmistir.

Kapsamli ve 6zgin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
Tarkiye yutzyili hedeflerine uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yonunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gliglendiriimesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Okulumuzda gorev yapan arkadaslarimiz misyon, vizyon ve temel degerler
cercevesinde, belirttigimiz hedeflere ve daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak gayretiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kultlrint kendilerine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk onderliginde kullerinden dogmus ve yokluklardan var
edilmis bir mucizenin adi olan Cumhuriyet’imizin 100. yilini gururla kutladik. Bu dogrultuda
egitim, bilim ve teknoloji, kiiltlir ve sanat alanlarinda bir canlanmanin éni acilmistir.

Kalite kaltlirt olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan stratejik plan hazirlanmistir.

Yilllk olarak Stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin gergeklesip
gerceklesmediginin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin okul gelisim planlari hazirlanacaktir.
Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibimize, 6gretmenlerimize,
ogrenci velilerimize, calisanlarimiza ve bize yardimci olan tim kurum ve kuruluslara tesekkir
ederim.

Kenan AYDOGAN
Okul Midiirii
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GIRI$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gértiismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan
miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEIJIK PIAN [JST KURUIU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 KENAN AYDOGAN Okul Mudiri
2 |AYDIN EROGLU Miidiir Yardimcisi
3 SEYMANUR ZEYDANLI Ogretmen
4 DUDU YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskani
5 ASENA GELIK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEIiK P| AN FKiRi
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 |HOUSEYIN GUL Mudiir Yardimais
2 HAKAN YILMAZ P.D. ve Rehber Ogretmen
3 DICLE AKAYDIN Miidir Yardimcsi
4 SERKAN GULMEZ Ogretmen
5 ASENA GUL Gonlla Veli (Birden Fazla Gondilli Veli Olabilir)
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Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekibimiz tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmistir. Durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katillmimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boluimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarina dikkat edilmistir.

Cumbhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile
okulumuz 2024-2028 stratejik plani olusturulmustur. Bu stirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'"nda
ortaya konulan stire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiritiilmiistiir. Bu c¢ergevede, stratejik plan
¢alismalarim yiirtitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan calismalar1 yurttilmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar: belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi calismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve : -
Koordinasyon Ekibi lice MPﬁM IStratejlk
Calismalari SCl
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 <’;j Raporu
Stratejik
Plani
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim silirecinin tamamini igerecek gekilde stratejik plan hazirhik stireci, durum analizi,

gelecege bakis, Strateji gelistirme, €ylem planlar;, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bolimlerinden olugsmaktadir-

e Planin sahiplenilmesi .
. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. Ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi ..
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIzI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile trin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz

. GZFT analizi

. Misyon

. Vizyon =
- Temel degerler GEEECELEEEE

Nereye Ulasmak

*  Amaglar Istiyoruz?

. Hedefler ) L

«  Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

» Stratejiler
_____________________________________________________________________________________________________________________________|
- Faaliyetler

. Sorumlular

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Bltceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklesme raporu
Faaliyet raporu

ic denetim
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DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adjm; olan durum analizi, okulumuzun “peredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yOnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi 1¢in

oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip o]dugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,

okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir-

Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tapimasma yardimer olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir-

Durum analizi boliimiinde, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistirs

« Kurumsal tarihge

« Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

« Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet a]anlar 1le Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

« Paydag analizi

« Kurulug i¢i analiz

« Dig gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

« Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve jhtiyaglarin belirlenmesi

15



Tarihsel Gelisim

FEVZi ATLIOGLU iLKOKULU

ilimiz Kecioren ilcesi Tepebasi mahallesinde 1959 yilinda
Fevzi Athoglu tarafindan yaptiriimistir. 1959 yilinda tek kath 5
derslik binada 1960 yilinda egitime baslamistir.

1957 yilinda simdiki yerinde gegici bir barakada 200-250 6grenci ile 6gretime baslayan okulumuz
bir yil bu durumda devam eder.

Cevrenin hizla gelismesi ve artan 6grenci sayisi ile yakindan ilgilenen ve dikkatini ceken gevre
sakinlerinden hayirsever bir vatandas olan merhum Fevzi Atlioglu bu durumu dikkatle izler, gevrenin
ihtiyaci olan boyle bir irfan yuvasini yaptirmaya karar verir.

1959 yilinda bugtinkl okul arsasini temin ederek yaptirmaya basladigi tek katli 5 derslikli binada
1960 yilinda 500-600 6grenci ve 12 6gretmenle ¢ift 6gretime baslar.

1965 yilina kadar devam eder. Bu durum gelismekte olan gevrenin ihtiyacina cevap vermeyince
1966 yilinda kat ilavesi ile 10 derslige cikarilan okul 1000-1200 6grenci ile cift 6gretime devam eder.
1988 yilinda yeni bir binanin okul bahgesine yapilmasi tamamlanmistir.

Okulumuz 2014 yili agustos ayinda 4+4+4 egitim modeli uygulamasi sebebiyle ilkokula
donulstlrilmus, 2017 - 2018 egitim - 6gretim yili basindan itibaren tekli egitime gecerek iki binada
toplam 32 derslikle egitim ve 6gretime ilkokul olarak devam etmektedir. 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda okulumuzun yikim karari alindigindan ayni ilcemizde bulunan Sehit Mustafa Avcu imam Hatip
Ortaokulu’na gegici olarak tasinmistir.

Okulumuz halen Sehit Mustafa Avcu imam Hatip Ortaokulu’nda anaokulu ve ilkokul olarak 809
ogrenci ile egitim 6gretime devam edilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

_____ Kenan AYDOGAN

Erkan KOC
Halil KOZAN

Yener YUKSEL
Nihat ULUSOY
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 20 performans gdstergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oOniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

GERCEKLESME (% YORUM GERGEKLESME
- ¢ SMEICD) DURUMU
[ e
Gerileme Hedeften bityttk | i1y peripir MEL
. oranda sapma
Gerileme
[
%0-49 %0-49 Hedeften sapma | IYILESTIRILMELI
%50-89,99
% ’ Kismi-Makul
o . %50-89,99 diizeyde hedefe | MAKUL
%90 ve Uzeri ulasma
%90 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu geligsmeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-! pandemisi, egitim alaminda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 68renciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarin1 zorladi. Ogrenci sayismin artmasi, simiflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen kaynaklariin
yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tlilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya
cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

le, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1

hedeflemekteyiz.
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Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..
Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligt
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.
Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
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MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERCEKLESMELERI

degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci orani oldukca
memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif
olarak bu alanlara katilim saglayarak zengin
deneyimler kazanmaktadir.

Ilkokul diizeyinde 6grenci basina okunan
kitap sayisi, 6grencilerimizin kitap okuma
aliskanligina sahip oldugunu
gostermektedir. Bu alanda olumlu bir tablo
ortaya ¢ikmistir.

m Gerileme
m %0-49
= %50-89,99

MW %90 ve Gzeri

GERCEKLESME

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim
degerlendirmesi  sonucunda  en
oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, ilkokul seviyesinde bilimsel,
kiilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu
sayede Ogrencilerimiz ¢ok yonli gelisim
firsatlarina erismis ve egitim deneyimlerini
zenginlestirmislerdir.

Ayrica, Ilkokul duzeyinde Ogrenci basina
okunan kitap sayisimi artirarak 6grencilerimizin
okuma aligkanligini tesvik etmis ve okuma
becerilerini  glclendirmistir.  Bu  sayede
Ogrencilerimiz bilgiye daha kolay erisebilme
yetilerini gelistirmislerdir.

Cografi bilgi sisteminin gilincellenmesi
konusundaki basarilarimiz sayesinde,
kurumumuzun kaynaklarim1 daha etkili bir
sekilde kullanmis ve veri tabanimizi giincel
tutarak daha iyi kararlar alabilmistir.

gOstergeleri
basarih

IYILESTIRILMELL

GERCEKLESME
(%) YL DURUMU
%90 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI
Kismi-Makul
%50-89,99 diizeyde MAKUL
hedefe ulasma
Hedeften
%0-49 ERpERe
Gerileme Hedeften
biiyiik oranda
sapma
MAKUL SEVIYEDE OLAN
ALANLAR
Kurumumuzun  egitim  gostergeleri

IYILESTIRILMELI

ILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, bazi1 alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu
alanlar sunlardir:

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere
(proje, yarisma vb.) katilmalari noktasinda iyilestirme
gerektiren bir alandir. Bu alanda daha etkili stratejiler
gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Toplantilarda ve
ogretmenlerle gerceklestirilen goriismeler neticesinde, okul
yOnetimi, Ogretmenler ve velilerle stratejileri gelistirmeyi
hedeflemekteyiz.
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Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Ll
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

A57 Savili Devlet Memnrlar Kanunn

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarina i]iﬂ(in Yaonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligr Osretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Rakanlii ilkﬁ?rpﬁm Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Rakanlig: Qkul Aile Rirligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Ydnetici ve Qsretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine fliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmelisi
3 2

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Savily i]kﬁf‘rrr—*ﬁm ve Egitim Kanunu

6287 Sayili TIkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Rakanlii ill(ﬁf“rrpﬁm Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlis: Qdrenci Yetistirme Kurslar: Yonercesi
£ £ £ 3 £

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Rakanligi Personel izin YGnergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kivafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Esitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

(")grpfmpn]ﬂ( Kariver Rasamaklarinda Yiikseltme Vﬁnpfmpligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmelisi
=

Resmi Yazismalarda Uvgunlanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli ngﬁm Ral(nnhgl Evrak Vﬁnprgpci

Milli ngﬁm Ral(nnhgl Arsi\ Hizmetleri Vﬁnp‘rmpligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet

Qlkul Spor T(n]ﬁp]m‘i VF\nP‘rmP]ic;ri

Milli Esitim Bakanligi flkdsretim ve Ortadsretim Sosval Etkinlikler Yénetmelisi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig I1kogretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli ngﬁm Rn]{an]1é| Kurum Tamitim Vﬁnpfmﬁ-]igi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabhatajlara Karsi Kornma Yonetmelisi
4 3 =

Rinalarin V;mgmd;m Korunmast Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kalavuzu
S 3

20




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine g0rev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim Gst politika belgeleri
ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar jncelenmistir- Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir-

Analiz edilen belgeler Tablo 4°de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler V€ buna iliskin st politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir-

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani * Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi ¢ Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
«Kecioren Belediyesi 2020-2024 Stratejik Hglh Raporlari

Plam * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

» Kegioren MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Ust Politika ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef

Stratejik Plani Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarnin edinilmesinde
Cergevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu1 ve gevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Yo6netiminde Ogrepci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, 1zleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar1
Kegcioren Amag 2 Hedef 2. S .
Belediyesi 2020- Kecidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim
2024 Stratejik ve sosyal etkinliklerde talebin en az %90°1 karsilanacak,
Plami Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite

dahilinde %100°1 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti
*Psikolojik Danigsma *Kayit-Nakil isleri

*Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri

*Devam-devamsizlik
*Sinif gegcme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*Satrang

*Yarigsmalar

*Kiilturel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet i¢i egitim
*Ozliik haklar

*Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri

*Voleybol

*Geleneksel Cocuk Oyunlari,
*Basketbol

*Oryantiring

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
*Bakim-onarin islemleri
*Tasinir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMI VE
VELILERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu
*Zumre toplantilar

Saghk Hizmetleri

*Agiz ve Dis Sagligi Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri
*Trafik Beslenme

Ogretimin Uygulanmasi
*Sinif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazanim degerlendirme

Kurslar

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Do6nem ici degerlendirmeler

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, ds

Velilerle Ilgili Hizmetler
*Veli toplantilari
*Veli iletisim hizmetleri

*Okul-Aile Birli%i faaliyetleri .
evam-devamsizlik, not,” 6grenim belgesi diizenleme

o loaaleta i

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi,

PTTITTICHIStor e

hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis

ve KBS sistemleri ilizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif Ogretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli gorusmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler
glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir
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URUN VE HiZMETLER

Osrenci kayit, kabul ve devam jgleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Sinif geeme jsleri Kuliip calismalar

Ogrenim belgesi diizenleme jglerj Ogrenim Belgesi

Personel jsleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci saglig1 Ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul gevre liskileri Rehberlik

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, deVam'devam51zllk, not, ggrenim belgesi
diizenleme jglemlerj €-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir-

Ogretmenlerimizin 0zlik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir- Okulumuzun mali jglemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir-

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece ggrenci odakli degildir - Simf dgretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cegitli anket ve envanterler
uygulamaktadir- Diizenli olarak veli ggriismeleri yapilmaktadir- Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen ginif ve ggrenciler giidilenerek olumlu dayranis kazanmalarint
saglamak amag¢lanmaktadir-

Okulumuz || ve flge Milli Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir- Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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m Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gorilmiis ve bu
amagcla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aynm1 zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Midirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
il Saglik Miudiirlugiu, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge Midiirlugu, Sivil
Savunma il Midiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Mudiirliigii, Medya. ..vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum g¢alisanidir.

Miisteri: liriin, hizmet ve stiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {iizere kendi se¢imi {izerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikci: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LiSTESI

< - A
Z é .Y E E{‘C < [
23 % 3 o < D < = 2
< < 7z < B2~ |S & é Y = A
= 8 =g QOE%0 |dx o < ==
“5 | ZE 5 2 2gs2 B8 |BES | S |Fo
A < A = Z A~ «
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel
Bakanligi Dis Paydas | biitce merkezden gelir, \ \
Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun ustu
Dis Paydas | konumunda olup, hesap \
Kaymakamlik . .
verilecek mercidir.
Miidiirliigine bagl okul
il ve fle Milli V? kgrumlan :belh bir plan
o dahilinde ydnetmek ve
Egitim Di1s Paydas . \ \
e qee rimin denetlemek, inceleme ve
Midiirligi S
sorusturma islerini
yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikei
konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik v v v v
ortagimizdir.
Yonetici ve . i )
Oretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Egitim 6gretim
Kurumlar1 Dis Paydas | hizmetlerinde tamamlayici \ \
unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢c ve dis
Ogrenciler I¢ Payda paydas kabul \ \ \
£ CRAYEAS | edilebilecesi  gibi g
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile .
Birligi g Paydas ¥ ¥ S I
Memur ve . . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
diizenl i alt
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 J J J
hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve
Sagligi Dis Paydas | koruyucu saglik 6nlemleri \
Merkezi alir.
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalari| Dis Paydas | hizmetlerini yapar. N
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi N N
yapar.
Okul Oncesi ve yaygin
Vakiflar Dis Paydas | egitim ¢aligmalarinda \

destek sunar.
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Halk ile iletisimi

Muhtarliklar | Dis Paydas gerceklestirir.

Tarim Ilge Dis Pavd Yaygin egitime yonelik
Midirligi 1y Faydas calismalar yapar.

Sivil Savunma . . .
- Sivil savunma hizmetleri
11 Dis Paydas Giriitiir

Miidiirliigii y '

Tiirk Telekom Haberlesme ve iletigim
il Di1s Paydas | eksikliklerini giderir.
Midirligi

Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayimn

yapar.
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PAYDAS ANALIZi

Kurum igi-nlu Pavdas Tiiri

ic Dis Lider Calisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Pavdaslar Pavdas | Pavdas ar Kitle Ortak | k Ortak | ¢i

Y oneticilerimiz A/ A A/

A AL

|

Qgretmen

-

Qgrencl

Veli

|

Qkul Aile Birligi

L
L L L P
2
=
]

]

Memur ve Hizmetliler

|

-

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Qkullarimiz / Kurumlarimiz

-

Bakanlik Merkez Tegkilats

-
< F—F——

Ankara Valilisi

-

Ankara Biiyiiksehir Belediyve Bagkanlisi

Ankara Cumhuriyet Bagsaveiligi

Rolee idare Mahkemesi Ragkanlig:

11 Kavvet Komutanliklar

i1 Emnivet Miidiirliigii

flce Emnivet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

L L L ol ik

KECIOREN Kaymakamlig
KECIOREN Ilce Milli Egitim

Midirliigi

< RRERRERERERERRPEPREEE

KPCiﬁP EN Belediye Bagkanligi

B

KECIOREN Mal Miidiirliigii

-
2 B

Universiteler

-

YURT-KUR KECIOREN Bélge

Miidiirliigii
Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Esitim Sendikalari

Tiirkive Istatistik Kurumu Bolge

Miidiirliigii

Bavindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii
i1 Saglik Miidiirliisii

i]gp Toplum Saghiss Merkezi

Semt Klinigi

L P RERI|ILZ REERI|IZ |

Tarim 11 Miidiirliigii

11 Kiltie ve Turizm Midirliigl

Ok IR E PR © PILE-| <=

°
< —

-

Cevre ve Orman Il Miidiirliigi

Tiirk Telekom KECIOREN Boélge

Midicligi

=
2

Devlet Tivatrosu Miidiirliigii A 0
Meteoroloji Balge Miidiirliigii A 0

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - 0 0 0
Dernek)

Kantin Tslpfir‘ﬂpri A/ Al Al
Servis Tslpﬁ(‘ilpri A/ Al Al
Ozel Sektor N 0

O: Baz1 Pavdaslar, bir kismu ile iliski
| vardir

V: Pavdaslarim tamam
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikee calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
llge Saglhk Miidiirliigii V Izle
Meslek odalart V Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar S Izle
Tarmm Ilge Miidiirliigii V Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii S izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler = Ulusal Ajans
" Ogretmenler = Belediye
= Okul Aile Birligi :
- S * Sendikal
ONl| " lice Milli Egitim MUdUrlGgl endikatar
Em " Kaymakamlik

. | " Okullar
LI | = Memur ve Hizmetliler
= Milli Egitim Bakanhgi

Bilgilendir - Birlikte Calis

Etkilerini gider, kendini savun

_Bilgilendir - Gozet

* {lce Mal Midurlugi

= Ozel Egitim Kurumlari,
6N : :\I/cfe Taflgdl\/lludurlugu
el eslek Odalari

Siz

izle veya gozet

* Muhtarhklar
" Tarim ilge Midirligi

Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir- Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular gunlardir:

Paydag, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne gekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne gekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun syndugu Urtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar jliskilendirilir-
Boylece, hangi triin/hizmetlerden kimlerin yararlandigr agik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm 11gili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir

trtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek 1¢in faydali bir aragtir
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

ua{ai a1aad

tapst g
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\/

et
Yararlanicy/M

isteri

Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli

Egitim

Miidiirliigii

KECIOREN

Kavmakamligi
KECIOREN

flge Milli

Egitim

Miidiirlii 5ii

(=4

Okullar
/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlar

Y Oneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli

Belediye

Ilge Saghk

Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim

Sendikalari
Vakaflar

Muhtarliklar

Tarim Tlge

Miidiirliigii

Sivil Savunma
11 Miidiirliigii

Tirk Telekom

Tlce Miidiirliigii

Medya

30



Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle
stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

MEMNUNIYET ANKETI
. s . Ce MEMNUNIYET
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN ORNEK ANKET SONUCU

;I(I:A GOSTERGELER SONUC |SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,93 98,06
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,65 93,00
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3,82 76,40
04- Ogretmenim adildir. 4,88 97,60
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,89 97,70
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,88 97,60
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,90 98,00
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,59 91,80
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,51 70,20
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,17 83,40
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,74 94,80
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 4,22 84,40
GENEL DEGERLENDIRME 4,51 90,24
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MEMNUNIYET

OGRETMEN iCiN ORNEK
ANKET SONUCU
SIRA | . SONUC
GOSTERGELER SONUC
NO %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,45 89,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 431 86,20
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,91 78,20
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 473 94 60
onlemleri alir. ' ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.45 89,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,09 81,80
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.40 88.00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4.04 80.80
olusturmustur. ’ ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 4,40 88,00
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 445 89.00
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 4.13 82.60
politikas1 vardir. ’ ’
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,54 90,80
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,14 82,30
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,04 80,30
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 4,50 90,00
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,32 86,40
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,80
GENEL DEGERLENDIRME 4,60 92,00
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MEMNUNIYET

VELI ICIN ORNEK ANKET SONUCU
SIRA| .
GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,04 80.80
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,76 75,20
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,51 70,20
04- Okul, o6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun
) o . 4,50 90,00
giivenlik dnlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,19 83,80
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,47 89,40
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,38 87,60
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,21 84,20
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
. 4,12 82,40
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
iy . 4,27 85,40
bilgilendiriyor.
11- Okul c¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikleri ile 4.06 21.20
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12- C)gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,71 94,02
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.11 81.20
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,71 74,20
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1yi bir iliski kurar. 4,16 83,20
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 421 84,02
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 431 86,20
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,21 84,02
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. 4,82 96,40
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,87 97,04
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,89 97,80
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,70 94,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,25 85,00
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapasy, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul /kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak
erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Tablo 5. Okul Teskilat Semasi

KENAN AYDOGAN
OKUL MUDURU

DICLE AKAYDIN
MUDUR YARDIMCISI

HUSEYIN GUL
MUDUR YARDIMCISI

< Nl Nl

OKUL ONCESI
OGRETMENI OGRETMENI
I ]
_ OZEL EGITiM DIN KULTURU VE
REHBERLIK OGRETMENI AHLAK BILGiSi

OGRETMENI

SINIF OGRETMENI } INGILIZCE

MEMUR HIZMETLI
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Insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Kanun, tiizilk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2.0kulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.0kul miidiirdi, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. [Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,

bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. [Ikogretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan siif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-dgretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz Gniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal Ggretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Miidiir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv iglerini diizenlerler.
Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

OIS

Yardimc1 Hizmetler Personeli
1. Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve g¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludurlar.

Giivenlik gorevi yapan hizmetli,
1.Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.
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25728 insan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. . - 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Saviss %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 100
Tablo 5 0 ici lilasvonu Orani _
Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l Igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi YOnetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1
Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Okul Miidiirii 2029 yiing IEG
kadar 3 0 0 0 5
Mudur Basyardimcisi 2021 Yili 0 o 0 0 0 0
Mudur Yardimcisi 2022 Yili ) 3 0 2 0 4
2023 Yil 1 2 1 4 2 6
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
o s kadar
Okul Mudurt 0
katilmayan
idareci sayisi
0 0 0 0 0
Mudur Basyardimcisi | 2021 Yih
katilmayan
idareci sayisi 0 0 0 0 0 0
Mudur Yardimcisi 2022 Yih
katilmayan
idareci sayisi 0 0 0 0 0 0
2023 Yili
katilmayan 0 0 0 0
idareci sayisi
0 0
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 32 12 44
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Yl 4 0 4
16-20 11 4 15
20 ve Uizeri 16 8 24
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insan Kaynaklar

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 3 1 4 4

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar 2c 9
o 2021 Yih 31 10
Ogretmen
2022 Yih 40 10
2023 Yil 42 10
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan
O0gretmen sayisi 0 0
2021 Yih katilmayan 68retmen
@gretmen Savyisi 0 0
2022 Yili katilmayan 6gretmen
Sayisl 0 0
2023 Yih katilmayan 68retmen 0 0
sayisi
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insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi1

Lt Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin e Toplam

1 MEMUR 0 1 LISANS 9 1

2 Hizmetli 0 2 LIiSE 10 2

3 Hizmetli 0 1 LiSE 17 1

4 Hizmetli 2 0 LiSE 30 2

5

6

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite_ Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- = =
%2} ] 723
= £ = . . [Rehberlik Hizmetleri fle Ilgili
o 23 < Danismanlik Hizmeti - oo g
= A Diizenlenen Egitim/Paylasim|
g < I Alan .
g ) = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Z 2 < »
o S g @ =
: | s z = : =
E (]
Zy = = = % = £ o
5 F 3 g 7 > 2 = £
A T 5 3 = v ko) o S
= 5 2 > A g z g 8 >
2 CHTN . | g £ 5 £ E 5
2 v 2 % g = ) 15} 2 ) ) 2
I% o S = ) 80 50 © 50 80 ©
4 S & =3 &) o o) = © © >
2 2 0 1 400 45 250 12 580 48
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Teknolojik Duzey

Okulumuz, bilgi tretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en lst diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica &grencilerin 6grenme suregclerini
desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guUncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine goére dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulumuzun ihtiyaclarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme
egitimleri dizenlenmekte ve okulumuzda olumsuz etki yaratabilecek urlinlerden kacginiimaktadir.
Toplanan atiklar geri dontiisime gonderiimekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi dizenli
olarak yapilir ve yangin givenligi énlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler
kullaniimamaktadir ve kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecgler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 14 14 17 Yok
Projeksiyon 17 17 L Yok
Muzik Calar-Hoparlér 1 1 n Yok
Yazici 7 - b Yok
Akilli Tahta 0 28 B3 ok
Televizyon > b b Y ok
Fotokopi Makinesi 1 ] s Yok
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Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagh Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odast X

Bilgisayar laboratuari X

'Yemekhane X

Spor Salonu X

Otopark X 1

Spor Alanlari X

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuari X

Atolyeler X

Y ardimci Personel Odasi X 1

Arsiv X 1

Harita Odas1 X

Destek Odasi X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci titizlikle yarutiimektedir. Finansal
kaynaklar y|| |k bltce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gtmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yj||ik bltge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir-

Calisanlar, butge olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansa kaynaklarmdan kar$||anmaktad|r. Finansal risklerin 6nlenmesi amac|y|a
tasarruf tedbirleri alinmakta Ve olusabilecek bltge aciklari calisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmas igin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir-

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultirandn istenilen dizeye ylagmasi i¢in égrenci, veli ve
isbirligi yagllan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte caligmalar yapiimakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir- Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi

paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine jslenmektedir-

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitce 3.861.369,00 4.413.930,90 4.870.129,57 5.409.252,91 6.002.107,03 24.556.789,41
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 150.000,00 171.465,00 189.186,64 210.129,60 233.159,81 953.941,05
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.011.369,00 4.585.395,90 5.059.316,21 5.619.382,51 6.235.266,84 25.510.730,46
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 880.953 1.007.018 1.111.097 1.234.096 1.369.353 5.602.517
Hedef 1 880.953 1.007.018 1.111.097 1.234.096 1.369.353 5.602.517
AMAC 2 1.596.199 1.824.615 2.013.197 2.236.058 2.481.130 10.151.198
Hedef 1 468.633 728.443 2.980.324
Hedef 1 332.579 380.170 419.463 516.960 2.115.069
AMAC 4 190.744 218.039 240.574 296.492 1.213.054
Hedef 1 72.171 79.631 98.139 401.524
Hedef 1 72.170 70.530 98.139 401.524
AMAGC TOPLAM 3.271.271,42 | 3.739.390,36 | 4.125.872,37 5.084.860,10 20.804.000,69
Genel Yénetim Giderleri 740.097 846.005,54 933.443,84 1.150.406,73 4.706.729,77

42




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel : : :
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine,
Onarim ol - .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirla kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR  |GIDER
Temizlik 50.000 53.000 62.000
Kiicliik Onarim 15.000 17.000 23.000
Bilgisayar Harcamalari 8.000 10.000 11.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000 7.000 9.000
5.000 95.000 115.000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 7.000 8.000 10.000
GENEL
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No [Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 3 3 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 28 28 0 0 0
5 [ngilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 Okul Oncesi Ogretmeni 6 6 0 0 0
8 Din Kiltiri ve Ahlakl 1 1 0 0 0

Bilgisi
9 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0 0 0
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
21
22
23
31
32
33
34
35
TOPLAM 45 45 0 0 0
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
sayisi

Ogrenci sayisi Ogretmen basina

diisen 6grenci sayisi

Toplam 6grenci
sayisi

Kiz Erkek

45

400 419 819 24

00grenci mevcut sayimiz 819, ortalama sinif mevcudu 25, mevcudu en fazla
olan 32 ve en az olan sinif mevcudu sayis1 22, kaynastirma egitimine tabi

o0grenci sayis1 41 6grencidir.

eKaynastirma 6grencilerimiz i¢cin destek egitim ¢alismamiz bulunmaktadir.

eOkulumuzun akademik basarisi sinifin1 dogrudan gegen 6grenci orani %98,6

ve sinif tekrari yapan 6grenci sayimiz gecen yil orani %1.42 dir.

eOkulumuzda y1l boyunca belirli giin ve haftalara yonelik kutlamalar, anma
ginii ve yil sonunda kermes diizenlenmektedir. Tim okul personeli goérev
almaktadir. Cesitli yarismalar okulumuzda diizenlenmektedir(Siir okuma,

satrang turnuvasi, ¢ocuk oyunlari gibi)

eOkulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetler MTA, Anitkabir, Satrang¢ Miizesi,
okul

diizenlenmistir. Kiltiirel faaliyetlerde gorev alan ortalama 27 06gretmen,

Cumhuriyet Miizesi, Etnografya, Oyuncak Miizesine gezileri

ortalama 525 6grenci ve ortalama 35 veli sayis1 katilim orani saglanmistir.

eKurumuzdaki personellerimiz tarafindan c¢esitli bilimsel yayinlar1 sosyal

bilim dergilerinde yayimlanmaktadir.

eOgrenci devamsizlik ortalamasi ayda 1-2 giin, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisimiz 5 6grenci, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayist 3 Ogrenci, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 2 Ogrenci

bulunmaktedir.

eSosyal kuliip ¢alismalar olarak bilingli tiiketici kuliibii, cevre koruma kuliibii,
cocuk haklar: kuliibii, degerler kuliibii, gorsel sanatlar kuliibi, gezi tanitma ve

turizm kuliibd, sivil savunma kuliibii gibi 16 adet bulunmaktir.
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Fevzi Atlioglu Ilkokulu

eOkulumuzda 1 midir, 3 midir yardimcisi, Imemur 5 yardimci
hizmetliler, 2 PIKTES gérevlisi ve 41 6gretmen personel devam
etmektedir. Personelin sevk alma durumu ve siklhig1 seyrektir. Rapor
alan personel orani ayda %1 civarinda olup rapor siiresi ortalama 2-
5 giin arasinda degismektedir. Uzun stireli kurul raporu kullanan
bulunmamaktadir.

eOkulumuzda 2 rehber Ogretmen ve 1 rehberlik servisi
bulunmaktadir. Rehberlik hizmetinden yararlanan 6grenci sayis1 400
ogrencidir. Ogrencilere 1. siniflarda okula uyum, verimli ders
calisma, teknoloji bagimligl, saglikli beslenme, bilim sanat merkezine

0grenci yonlendirme, sinir koyma ve st egitim kurumlari tanitimi

eOkulumuzda tanis1 geregi engelli sayis1 40 6grenci bulunmaktadir.
Engel tiirlerine gore gerekli saghk kuruluslarina ve rehberlik
arastirma merkezlerine yonlendirilmektedir. Ayrica isteyen
velilerimizin 6grencilerine destek egitim verilmektedir. kolaylastirici

calismalar

eOkulumuz milli egitim bakanhiginin diizenlemis oldugu Teknofest
projesi kapsaminda 24 projeyle basvuru yapmistir  Okulum
temiz,beyaz bayrak, beslenme dostu projelerine katilarak belgeler

almistir.

eOkulumuza ulasim il Merkezine 5 km. , ilce Merkezine 1 km.Belediye
Otobusu, Halk otobiisti, metro ve dolmus bulunmaktadir.

oFiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar,
siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu,
kullanilma siklig), binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci
odasi vs. belirtilmelidir.),

eOkulun yemekhanesi bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz okul
zamaninda disar1 ¢ikmamaktadir. Kantin okul aile birligi tarafindan

ilahe tsuliiyle kiraya verilmektedir.
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Fevzi Athoglu llkokulu

Okulumuz dogal gaz kalorifer sistemi ile 1sinmaktadir.
[sinmanin tam saglanmaktadir. Kalorifer sistemi otomatik
devreye girmektedir.

mOkulumuzda sivil savunma ekipleri kurulmus olup personel
hizmetici egitime katilarak gerekli gorev dagilimlar1 yapildi
yangin tertibati, yangin tipl, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi,
sivil savunma tatbikati vs.),

Okulumuzda ders araglart olarak 33 adet akilli tahta
bulunmaktadir. Egitimde akilli tahta kullanimi bilgi ve iletisim
alt yapt donanimi ile dersler ve proje faaliyetleri
yuritilmektedir. Ayrica ders materyallerinden ve cevre, okul

imkanlarindan yararlanilmaktadir.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktérlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki gevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz oninde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokdlturel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan édnemlidir. Cinkt bu
konular orgutliin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kalturel
dlzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa
tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve
internet gibi glinimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade gugcliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda

izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin gok
¢abuk ulagsmakta; dunyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya

kotl sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, dinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokultirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislinsel degisimler, egitim ve Ogretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

48



Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il
Milli Egitim Mudurligimizin; dinyada ve AB Uulkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait goruisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu bolimde c¢evre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmigtir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Donguler

= js kanunlan = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Dizenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik istikrar = jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Orta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluglarin Destekleri = Kiresellesme

= 9. Kalkinma Plani
= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltuirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani = ARGE Galismalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

* Gevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

* Tuketici Egilimleri = Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Nifus Artis Orani = Yeni Urunler

= Gelir Dagihmindaki Farklilik ve Hassasiyet ® Alternatif ve yeni teknolojiler

Uriin 6miir dénglisi

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri

Zenginlik ve gelir dagilimi

= Girdi kaynaklari — maliyet

Enddustri ve Egitim
Ozel destekler
Devletin mudahalesi
Harcamalar

= Dogum artis orani ve ortalama omur
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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GZFT SWOT ANALIizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glcltlukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul mudiria/mudurlGgi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Guglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

«  Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda ilce Milli
Egitim Mudurligu yoneticilerine ulasabilmesi

* Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve calisanlarin
bulunmasi

«  Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

« Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
o6gretmenlerin olmasi

* Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

* Yoneticilerin nitelikli olmasi. Kurum kaltarinin olusmus
olmasi.

* Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik dnlemleri alinmis olmasi

* Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. galisanlarla paylasiyor olmasi.

* Okulumuzda alinan kararlar, g¢ahsanlarin katilimiyla aliniyor
olmasi.

« E kayit sistemim sayesinde kayit bolgesinde kayitsiz égrenci
olmamasi.

* Okul Web sitesinin gincel olasi.

Okulun insan kaynaklarinin yeterli olmasi

* Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi

«  Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin kitiiphanenin

olmasi

«  Ogrenciler okul mudiiri ile ihtiyag duydugumda rahathkla
konusabiliyor olmasi

«  Ogrenciler arasinda esitligin saglanmis olasi

» ihtiya¢c duydugunda okul calisanlariyla rahatlkla
gorusebiliyorum.

* Gilvenlik kameralarinin olmasi

* Cok Amagli Salonun olmasi

«  Ogretmen veli ve 6grenciler arasinda iletisimin iyi olmasi.

* Personel niteliginin ylksek olmasi, ¢alisanlarin gayretli 6zverili
olmasi

* Engelli rampasinin bulunmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin dusuklGgu

Okuma aliskanhginin az olmasi

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Personelim hizmet ici egitiminin yeterli olmamasi

Misafir ve bekleme salonlarinin olmamasi.

Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi

Ulusal ve uluslararasi 6grencilerin proje ve olimpiyatlara 6grenci
hazirlanamamasi.

Kapali spor salonunun bulunmamasi

Sosyal etkinliklerin az olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletigsiminin
glcli olmasi

Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel idaresinin
egitime destegi
Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate alinmasi
Okula toplu ulagimin kolay olmasi

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

insan kaynaklarinin yeterliligi

Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

Egitim kadromuzun dinamizmi
Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiratialmesi

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, DYS
sisteminin bulunmasi

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Velilerin ekonomik durumunun disiik olusu

Siddet ve zorbalik olaylarinda artis olmasi

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

Okula servis araciyla ulasim saglayan 6grencilerin olmasi
Vakif, dernekler, sivil toplum kuruluglari ve hayirseverlerle
iletisimin zayif olmasi

Pargalanmis aile profilinin fazla olmasi
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiird,
donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

&q{%ﬁgﬁﬁﬁq 1T Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

* Okul 6ncesi egitimde okullagma

* [lkdgretimde devamsizlik

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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» Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel

kiiltiirel faaliyetler gre
«Okuma kiiltliri egitim

*Okul saglig1 ve hijyen

eZararl1 aliskanliklar

*Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
*Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

*Egitsel degerlendirme ve tanilama

*Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
*Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

+ Insan kaynaginin genel ve mesleki Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu

yetkinliklerinin gelistirilmesi zarar1 olusturulmamasi

* Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi * Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi olmast

* (Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif * Biirokrasinin azaltilmasi
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak - Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
bi¢imde diizenlenmesi kurulmasi

* Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

+ Odeneklerin 6grenci sayis, sinif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere goére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

+ Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

* Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi
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Kendine giivenen, fikir liretebilen, Tiirkiye yiizyilinda teknolojik araglari kullanarak
bilgiye ulagsma yollarini arastiran, milli ve manevi degerlere sahip, yasam becerileri giiglii
ogrenciler yetistirmek 6zgérevimizdir.

Kaliteli hizmet Ureten, tiim paydaslariyla mutlu, milli ve manevi degerlere sahip bireyler
yetistiren bir okul olmak 6zgo6risimizdir

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egjtimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
“*Givenirlilik
“*Esitlik ve Adalet
s»Seffaflik
“*Takim Caligmasi
“*iletisim
“*Sayginlk
“*Onciiliik
**Yenilikgilik
“*Planh Calisma
“+Olgiilebilirlilik
“»Var Olan pegerleri Koruma ve Gelistirme
“liyilik, Adalet, Sayo, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
< Liyakat
< insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik
«»Verimlilik ve Cevre Bilinci

*»Siirekli yenilesme V€ Degisim
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TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

ANAOKULU AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Amac 1 : Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Amac 2: Ggrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedel 2.1 Okul éncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

ILKOKUL AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARIi

Amac 3 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedel 5.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

Amac 4 : Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak
biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedet 4.1 Bgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amac 5 Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedel 510 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiiri: Anaokulu

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2.2 Teknoloji bagimlihgiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kisi
sayIsi

PG 1.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan kisi sayisi

PG 1.2.4. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim a
kisi sayisi
PG 1.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektif.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlhkla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

an

bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birligimde

egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgi
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgi
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

>

>

ye
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HEDEF KARTLARI

TEMA: ERiSIM
Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
A2. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
Amac . . . R TR ——
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H2.2.1 Okul 6ncesi egitimimin niteligi artirilacaktir.
PG 2.2.1. Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)
PG 2.2.2. Egitim 6gretim yili stiresince acik hava etkinligi yapilan egitim glni
Performans orani (%)
Gostergeleri PG 2.2.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli
sayisl
PG 2.2.4. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani (%)
S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her c¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim sirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
.. S3 Okul bahcgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde dizenlenecektir. S4 Okul
Stratejiler . o A .
oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik]
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

61



HEDEF KARTLARI

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin

AL gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarlihg
Hedef

kazandirilacaktir.

PG.3.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Performans PG.3.2.2. Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi
Gostergeleri (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

PG.3.2.3. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve
okul madurligince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG.1.4.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.4.4. Okulda bir egitim ve o6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

[TEMA: Erisim

|Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

|Stratejiler

A.5. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir st
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

[H.5.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

|[PG.5.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tirkge
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
|[PG.5.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik|
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.5.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.5.1.4. 20 guin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiylal
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiylal
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin|
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
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HEDEF KARTLARI

[TEMA:

|Kurumsal Kapasite

(Okul/Kurum Tiirii:

[ Anaokulu

Il

STRATEJIK AMAC

lOkul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

IHedef 1.1

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

IP Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
0 T G AT T T Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
IPG 1.1.1 |Okulda yasanan kaza sayisi (%) 30 9 8 7 7 6
10
G1.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kisi 30 92 04 97 08 99
sayisi (%) 90
IPG 113 glz;'an zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan kisi sayisi 30 92 94 9% 98 99
90
Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan
PG 1.1.4 kisi sayisi(%) 30 82 84 86 88 2
80
IAfet ve acil durum tatbikat sayisi(%)
PG 1.1.5 20 92 94 96 98 99
90
S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkl beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
Strateiiler calismalar yapilacaktir.
] S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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HEDEF KARTLARI

[TEMA: Erisim

(Okul/Kurum Tiirii: |Anaokulu

STRATEJIK AMAC |Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ok yoénlii gelisimleri
2 saglanacaktir.

Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
" . Hedefe |Baglangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028

RENG LT RETItE T (O e e Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 2.1.1 |e-Portfolyo hazirlanan cocuk orani (%) 30 92 94 96 98 99
90

PG 2.1.2 :Efi)tim ogretim yili stiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinti orani 20 0 41 42 43 44 45

0

PG 2.1.3 saé:/tlzlel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli 20 2 2 2 2 2
2

PG 2.14 I'E'gitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 30 100 100 100 100 100

o6gretmen orani (%)

100

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim surecinde, her glin acik hava etkinligine yer verilecektir.

Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde dizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilmasi saglanacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Kalite

Okul/Kurum Tiirii:  |flkokul

gTRATE‘HK Ll (Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.
PG NO Vet (G e b Hedefe |Baglangic| 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 3.1.1 |Ogrenci basina okunan kitap sayisi 30 41 42 43 45 45
40

PG 3.1.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30 92 94 9% 98 100
" |(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 90

PG 3.1.3 |Gevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 20 92 94 9% 98 99

(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 9

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirltgince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde duizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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HEDEF KARTLARI

[TEMA:

IKalite

[Okul/Kurum Tiirii:

lilkokul

ISTRATEJIK AMAC [Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ok yonlii
4 |gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
[I-ledef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
IP - Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
b Ferforaans Glstergoles Etkisi (%) 2°2° | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 411 Okulqa bir egitim ve ogr(.etlm c!onemlnde bl‘l.l‘r'nsel,.kulturel, sanatsal ve 30 92 94 9% 08 99
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
90
PG 4.12 Bir eél?m_x ve 6gretim Y!Ilnda Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 15 16 16 17 17
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 15
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt
[Edta basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20 = 2 e o8
90 99
IPG 4.1.4 |Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
2 20 1 1 1 2 2
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
1

[Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil|
durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlar artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olaral]
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Erisim
(Okul/Kurum .
Tiirii: [1kokul
STRATEJIK 55 e . Y C—- S
AMAC 5 grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
" . .. |Baslang1| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Deseri| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |$D¢8
PG 5.1.1 [lkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dhil olan 30 97 98 99 99 100
6grencilerin Tlrkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 03
PG 5.1.2 iIkokuIIarfja Yeti_gtirme Programina dahil olan 6grencilerin 30 97 98 99 99 100
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 95
PG 5.1.3 (20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 2 2 2 1 1
3
PG 5.1.4
20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 2 2 2 1 1
3
S.1. (_j_.t“grencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
. saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalari1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar: ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan  stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 25.510.730,46 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Butge 3.861.369,00 4.413.930,90 4.870.129,57 5.409.252,91 6.002.107,03 24.556.789,41
Vvalilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 150.000,00 171.465,00 189.186,64 210.129,60 233.159,81 953.941,05
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.011.369,00 4.585.395,90 5.059.316,21 5.619.382,51 6.235.266,84 25.510.730,46
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 880.953 1.007.018 1.111.097 1.234.096 1.369.353 5.602.517
Hedef 1 880.953 1.007.018 1.111.097 1.234.096 1.369.353 5.602.517
AMAC 2 1.596.199 1.824.615 2.013.197 2.236.058 2.481.130 10.151.198
Hedef 1 468.633 535.695 591.061 656.492 728.443 2.980.324
Hedef 1 332.579 380.170 419.463 465.897 516.960 2.115.069
AMAC 4 190.744 218.039 240.574 267.206 296.492 1.213.054

Hedef 1 63.137 72.171 79.631 88.446 98.139 401.524

Hedef 1 43.130 72.170 70.530

AMAC TOPLAM 3.271.271,42 | 3.739.390,36 | 4.125.872,37 | 4.582.606,44 | 5.084.860,10 20.804.000,69
Genel Yénetim Giderleri 740.097,58 846.005,54 933.443,84 1.036.776,07 | 1.150.406,73 4.706.729,77

Midurltigtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {izere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligimiiziin tahmini olarak 25.510.730,46 TL’lik bir harcama yapacag:
diistintilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olguilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligr saglamak tizere Midurligumiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli @

~

oy R e

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti J ™

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

e —

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

A i
Yillik gerceklesme \__/ Yil sonu gosterge

durummlarini iceren raporun
ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

= gtratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

J
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Hedef
Performansi 1.1.

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1 Okulda 60 0 1 1 100
yasanan kaza sayisi

PG 1.2.2 Teknoloji
bagimhligiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan kisi

PG 1.2.3. Akran 40 25 75 60 70
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan kisi sayisi

PG 1.2.4. Hijyen,
gida giivenligi,
bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda
egitim alan

(%100 X %60) +(%70 X %40) +(%70 X %40) +(%70 X %40) = %88
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2

H2.1.

Hedef
Performansi 2.1.

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1 Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk
orani (%)

PG 2.2.2. Egitim
ogretim yih

siiresince agik hava

etkinligi yapilan
egitim gilinii

PG 2.2.3. Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapilan veli

PG 2.2.4. Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapilan

Okul 6ncesi egitimimin niteligi artirilacaktir.

Okul yonetim kadrosu

60 0 1 1

60 0 1 1

100

100

(%100 X %60) (%100 X %60) (%100 X %60) +(%70 X %40) = %88
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H3.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliig
kazandirilacaktir.

Hedef Performansi | %88*

3.1.

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans

Gostergeleri Etkisi(%) | Donemi Doénemindeki YiI | Donemindeki (%) (C-A)-

Baslangic¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme (B-A)
Degeri* (A) | Deger (B) Degeri (C)

PG.3.2.1. Ogrenci 60 0 1 1 100

basina okunan kitap

sayisi

PG.3.2.2. Saghkh ve 60 0 1 1 100

dengeli beslenme ile

ilgili diizenlenen

faaliyet sayisi

PG.3.2.3. Cevre 60 0 1 1 100

bilincinin

artiriimasina yonelik

diizenlenen faaliyet

sayisi

(%100 X %60) +(%100 X %60)+ (%100 X %60): %88

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katiim orani artirilacaktir.

Hedef Performansi %?88*

4.1.

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans

Gostergeleri Etkisi(%) | Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki (%) (C-A)-

Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme (B-A)
Degeri* (A) | Deger (B) Degeri (C)
PG.4.2.1. Okulda bir 40 25 75 60 70

egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
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bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG.4.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
Etkinliklere katilan
6grenci sayisi

PG.4.2.3.

(%70 X %40) +(%70 X %40): %88

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A5

H5.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef Performansi

5.1.

Sorumlu Birim
Performans

Gostergeleri

PG.5.2.1. ilkokullarda 40 25 75 60 70

Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagma
orani

PG.5.2.4. 20 giin ve
tizeri 6zlirsiiz
devamsizlik yapan
o6grenci orani
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi: Her yilin
Temmuz gy, igerisinde yapilacaktir-

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden gapmalarm ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ay; sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan; izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 ay];k donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigi Ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir-

Yillik planin uygulanmasinda YyUriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhk ilerleme toplantilart

yapilacaktir- Toplantida bir nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir-

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmass

Izleme verilerinin topli?ihlaiuu.n
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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KECIOREN KAYMAKAMLIGI
FEVZi ATLIOGLU iLKOKULU

Sayi 20/03/2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi -
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhgi yazisi
c) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayili Genelgesi

KECIOREN iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhigi
saglamak tUzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli dizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o&lgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.
Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli egitim mudurltklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayil
genelgesi ve “MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati birimleri ile il Millt Egitim Muddrlikleri ve ilge Milli Egitim
muddurltkleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Midurliikleri ve okul/kurum Mudurliklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi Genelge ile uygun goértulmustur.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Milll Egitim Miudirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir ktltlirtin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldiigli takdirde, 2024-2028 vyillarini kapsayan Fevzi Atlioglu ilkokulu
Mduaduarlugl Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

ERKAN KOC
Okul Mudurt
OLUR
20/03/2024
Yasar TURK

ilce Millf Egitim Muduri
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